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Conseil d’AdministraƟon du 05 novembre 2025

ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES
RAPPORT DE PRÉSENTATION 

EXERCICE 2026

I / LE CONTEXTE FINANCIER

Réouvert en 2022 suite aux travaux d'agrandissement, le musée d'art moderne de Céret a accueilli
107 173 visiteurs au cours des exposiƟons inaugurales de Jaume Plensa puis « Chagall, Modigliani,
SouƟne et Cie ». En 2023, avec la seule exposiƟon temporaire « ConstellaƟons », et un accrochage
de fin d'année d’oeuvres d'Antoni Tàpies pour le centenaire de sa naissance, le musée a accueilli 64
321 visiteurs. En 2024, deux exposiƟons importantes ont été impulsées par Jean-Roch Dumont Saint
Priest, nouveau directeur de l'établissement, L'exposiƟon monographique « Teresa Lanceta, la
mémoire Ɵssée » et L'exposiƟon « Max Jacob, le cubisme fantasque » avec 63 978 visiteurs.

Avec une fréquentaƟon moyenne pour les 10 dernières années de 73 000 visiteurs annuels, le
musée d’art moderne de Céret demeure l’un des 20 plus grands musées d’art moderne et
contemporain en France en termes de fréquentaƟon et le plus grand musée des Pyrénées-
Orientales.

Pour autant, l’EPCC fait face à un « effet ciseau » : les dépenses augmentent plus vite que les
receƩes. L’augmentaƟon structurelle des coûts (salaires, fluides, transport des œuvres, assurances)
entrave la capacité à proposer des exposiƟons dans les prochaines années. Les ambiƟons de
l’établissement sont freinées par ce contexte financier.

Pour célébrer ses 75 ans, le musée retrace en 2025 ses liens avec les arƟstes les plus emblémaƟques
de son histoire dans une exposiƟon du 12 avril au 16 novembre, avec une sélecƟon de plus de
soixante pièces majeures des collecƟons. CeƩe exposiƟon inƟtulée "75 ans d'amiƟés, les arƟstes et
le musée", devrait totaliser près de 46 000 visiteurs (38 596 au 30/09/2025). La fréquentaƟon
annuelle 2025 avoisinera les 60 000 visiteurs.

Une tendance à la baisse de la fréquentaƟon esƟvale est à noter pour 2025. CeƩe baisse de
fréquentaƟon correspond à la baisse de la fréquentaƟon tourisƟque observée dans le Vallespir par
rapport à 2024, qui est de -12% en moyenne de juin à août1. 

1 Les données au niveau départemental font quant à elles état d'une très légère baisse esƟvale compensée par +8% au 
mois de juin. Source : Observatoire du Vallespir et Pyrénées Orientales Tourisme
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I/A LES RÉSULTATS PRÉVISIONNELS 2025
Résultats prévisionnels de l’exercice 2025 dans l’aƩente de la publicaƟon du compte de gesƟon et
du vote du compte administraƟf, à l’issue de l’exécuƟon budgétaire.

BUDGET PRINCIPAL
Le contexte d’élaboraƟon du budget 2025 était le suivant :

• ParƟcipaƟons statutaires stables auxquelles s'est ajoutée une dotaƟon excepƟonnelle
complémentaire pour couvrir les charges relaƟves au départ de la précédente directrice.

• Prévisions de receƩes de billeƩerie prudentes en raison du contexte sociopoliƟque et de la
fréquentaƟon tourisƟque plus faible constatée dans le département.

• Recherches d'économies sur l'ensemble des charges fixes dans un contexte de tensions
budgétaires.

• Maîtrise de la dépense avec une seule exposiƟon des oeuvres de la collecƟon, et
compression des coûts d'exposiƟon (scénographie, graphisme...) et de communicaƟon.

Pour rappel : La nécessité de conserver l’excédent de foncƟonnement reporté reste un objecƟf pour préserver le fonds
de roulement consolidé de l’EPCC, nécessaire à 3 mois de foncƟonnement du musée hors exposiƟon, soit environ 450
000€2. CeƩe somme, ajoutée à la moyenne des receƩes de billeƩerie de janvier à mars permet en effet de payer les
salaires, charges, et l'acƟvité fixe du musée dans l'aƩente du versement des parƟcipaƟons statutaires.

ExécuƟon budgétaire 2025 (prévisions)

2022 2023 2024
2025

(prévision)
Dépenses de foncƟonnement 2 320 206 € 2 073 109 € 2 300 258 € 2 029 760 €

Dépenses d'invesƟssement 391 936 € 485 222 €3 123 785 € 97 045 €

ReceƩes de foncƟonnement 2 381 319 € 2 151 102 € 2 158 505 € 2 100 566 €
ReceƩes d'invesƟssement 364 522 € 826 282 € 221 987 € 171 347 €
TOTAL RECETTES 2 745 841 € 2 977 384 € 2 380 492 € 2 271 913 €
TOTAL DÉPENSES 2 712 142 € 2 558 331 € 2 424 043 € 2 126 823 €

Le Compte AdministraƟf 2025 du Budget Principal pourrait présenter un excédent de 145k€
décomposé comme suit :

 une secƟon de foncƟonnement excédentaire d’environ 71 k€ avant reports, 
 un excédent de la secƟon d’invesƟssement de 74 k€ avant reports. 
 Aucun reste à réaliser

Au Ɵtre de 2025, l'EPCC dégage un excédent dû à une contracƟon des dépenses en dépit d'une
stabilité des receƩes de foncƟonnement.

2 chiffre calculé en 2023
3 A noter, en 2023, 373k€ d'opérations d'ordre patrimoniales liées à la mise en place de la M57 n'ayant pas dincidence
sur le résultat, augmentant les dépenses et recettes d'investissement.
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En outre, l’EPCC a sollicité un complément excepƟonnel de dotaƟon pour couvrir les charges
résiduelles 2025 relaƟves au départ de l'ancienne directrice (DélibéraƟon n°5 du 13 décembre 2024)
auprès des 3 collecƟvités tutelles dont voici le détail :

Région - 40% 13 925 €
Département - 40% 13 925 €
Ville de Céret - 20% 6 962 €

TOTAL 34 812 €

Les produits des services (receƩes de la billeƩerie) devraient totaliser environ 380k € en 2025, soit
une baisse d’environ 11 % par rapport à 2024. 

A noter, durant la saison esƟvale 2025, un billet unique en partenariat avec le musée de la musique
– CIMP a été expérimenté grâce à l'Office du Tourisme du Vallespir. 69 Pass ont ainsi été vendus par
l'Office du Tourisme.

Le musée a également sollicité la DRAC pour le financement de l'exposiƟon 75 ans d'amiƟés, les
arƟstes et le musée et obtenu 10 000€ de subvenƟon, auxquels se sont ajoutés 10 000€ de
financement DRAC pour les acƟons du service des publics, ainsi qu'un don de 3 500€ de la part de
l'associaƟon Les amis du Musée de Céret en souƟen au développement de l'ensemble de ses acƟons
de programmaƟon.

Les dépenses foncƟonnement

Les dépenses de foncƟonnement devraient totaliser 2 029 760€ en 2025 dont 1 889 760€ de
charges réelles. La comptabilité analyƟque permet d’analyser les coûts fixes et variables de
l'établissement.

FONCTIONNEMENT DÉPENSES 
(prévisionnel  au 01/10/2025)
Charges fixes 
(dont 140  000€ op ordre)

1 926 760 €

Charges variables expo 
75 ans 90 000€
N. Daubanes 13 000€

103 000 €

TOTAL 2 029 760 €

La baisse significaƟve des dépenses de foncƟonnement en 2025 (-270k€) est principalement due à la
baisse des charges variables liées à l'organisaƟon d'exposiƟons (- 252k€).

Les charges fixes réelles sont quant à elles stables entre 2024 et 2025, avec une stabilité des charges
de personnel (-12 000€ en raison de la non reconducƟon de 2 contrats fin septembre 2025
impactant les services sécurité et service des publics). CeƩe apparente stabilité masque cependant
l'augmentaƟon de certains coûts (assurances, contrats de prestaƟon de service) et diminuƟons
d'autres (nouveau contrat d'éléctricité -15k€)
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Les charges variables sont en neƩe diminuƟon en raison du caractère excepƟonnel de la
programmaƟon 2025 (une seule exposiƟon avec les œuvres de la collecƟon + rentrée de l'art
contemporain, report de l'édiƟon du guide des collecƟons) et de prévisions budgétaires 2025
restreintes, notamment en maƟère de programmaƟon et communicaƟon.

Les receƩes d’invesƟssement
Les subvenƟons perçues sur les invesƟssements de l’EPCC auront totalisé environ 19k€ en 2025,
avec le versement d’une subvenƟon de 10k€ par la DRAC (Plan Culture Ruralité) pour la rénovaƟon
du parcours de visite du musée et d'aides aux acquisiƟons et restauraƟons d'oeuvres 2025.

En 2025, le musée a également reçu et comptabilisé des dons d’œuvres d'une valeur esƟmée
d'environ 38k€ dont notamment une étude de JulieƩe Roche datant de 1916 (esƟmaƟon 15k€), une
oeuvre datant de 1912 de Max Jacob, La corrida, donnée par l'associaƟon Les amis du Musée de
Céret (valeur 8000€), 39 photos de Robert Julia (valeur 7000€) et deux oeuvres de Teresa Lanceta
Matanza de los Inocentes III et Rita I, 1993, d'une valeur de 5000€.

Les dépenses d’invesƟssement
En 2025, les invesƟssements suivants ont été menés :

• AcquisiƟon d’œuvres pour 27k€ et restauraƟons d’œuvres 7000€
• AcquisiƟon d'ouƟls (notamment machine de levage pour installaƟons des œuvres), de deux 

containers qui ont été installés sur un terrain municipal (dans l'objecƟf de réaménager une 
réserve d’œuvre en 2026) et renouvellement de l'éclairage du rez-de-chaussée : (25k€)

• RénovaƟon du parcours de visite 20k€
• Passage téléphonie à la fibre 7056€ via le CD66
• CréaƟon d'un vesƟaire (trvx en régie) pour les services technique et sécurité 3000€

Ces invesƟssements représentent un montant total prévisionnel d’environ 95 000€.

InvesƟssements reportés à 2026 :
• Logiciel de gesƟon du temps de travail et changement du logiciel billeƩerie-bouƟque aƩendu

pour le début de l'année
• Aménagement des réserves (une demande de subvenƟon sera présentée à la DRAC)
• Aménagement de bureaux (travaux en régie)

Etat de la deƩe
Néant – aucun emprunt contracté par l’EPCC

BUDGET ANNEXE
Le Compte AdministraƟf 2025 du Budget Annexe BouƟque devrait présenter un déficit de la secƟon
de foncƟonnement d'environ 19k€ ainsi que de la secƟon d’invesƟssement de 9000€.
Ces éléments pourront varier en foncƟon de l’esƟmaƟon des stocks finaux (pré-inventaire en cours).
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I/B LES ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES 2026

BUDGET PRINCIPAL
L'établissement a subi l'impact financier de l'inflaƟon de ces dernières années. Bien que les
parƟcipaƟons statutaires des autorités de tutelle aient augmenté de 300 k€ depuis 2019, ceƩe
hausse a principalement servi à compenser la flambée des coûts, notamment l'énergie (+50 k€),
l'entreƟen (+50 k€) et la maintenance (+40 k€). Actuellement, malgré une stabilisaƟon de certains
coûts, l'EPCC est confronté à un "effet ciseau" qui limite fortement ses possibilités de
programmaƟon future.
Ces informaƟons ont été présentées aux membres du Conseil d'AdministraƟon du 12 juin 2025, suivi
par la réunion, en juillet, d'un comité de pilotage financier composé d'élus des tutelles. 

Plusieurs orientaƟons de travail ont été validées et feront l'objet de présentaƟons et de décisions
lors du CA de décembre (vote du budget) : 

• Compte tenu du choix de programmaƟon 2026 (Picabia et Hippolyte Hentgen), la
préparaƟon du budget 2026 Ɵendra compte d'une prévision de receƩes ambiƟeuse, qui sera
soutenue par une programmaƟon du service des publics accessible et d'une communicaƟon
markeƟng de type grand public.

• Une fermeture annuelle de 15 jours, à la suite des vacances scolaires de Noël, sera proposée
aux membres du conseil d'administraƟon. CeƩe fermeture devrait générer des économies en
maƟère d'entreƟen des locaux et d'électricité, permeƩant également une opƟmisaƟon des
plannings et l'organisaƟon de journées de formaƟons et de travail autour du projet
scienƟfique et culturel du musée.

• Un renouvellement parƟel des contrats de droit public en cours au musée a été choisi, avec
le gel de deux postes. Ces postes sont gelés dans l'aƩente des résultats d'un audit
commandité par le CD66. Cet audit doit idenƟfier des leviers d'économies de
foncƟonnement (énergie, entreƟen, éventuelle annualisaƟon et refonte des cycles de
travail). Un point d'étape est fixé en avril 2026 pour valider l'ensemble des mesures visant à
opƟmiser le foncƟonnement du musée, en parƟculier l'accueil et la surveillance des visiteurs.

• Pour diversifier les ressources, un axe de développement porte sur le mécénat et la
privaƟsaƟon d'espace.

ReceƩes de foncƟonnement
Les parƟcipaƟons statutaires pourraient être du même niveau que ces dernières années, soit 595
000 € pour la Région et pour le Département et 297 500 € pour la Ville. 

Les prévisions budgétaires 2025 relaƟves aux receƩes de billeƩerie seront supérieures ; elles
devraient avoisiner les 580k€.

Plusieurs dossiers de demandes de subvenƟons auprès de la DRAC Occitanie sont en cours de
rédacƟon :

• label ExposiƟon d'Intérêt NaƟonal déposé pour l'exposiƟon Picabia
• aide aux acƟons du service des publics (dossier en construcƟon)
• aide à la publicaƟon du guide des collecƟons (dossier en construcƟon)
• un dossier de candidature a également été déposé par l'arƟste montpelliérain Jerôme

Hoffmann dans le cadre de l'appel à projet 2025 résidences vertes. Le musée d'art moderne
de Céret serait lieu d'accueil et la plupart des coûts de résidence (rémunéraƟon de l'arƟste et
d'un professionnel de la transiƟon écologique) serait financée par la DRAC.

EPCC Musée d’art moderne de Céret – Rapport d’orientations budgétaires  – CA du 05 novembre 2025



A noter également, l'associaƟon ONCOPARCOURS Pyrénées Orientales, en partenariat avec le musée
d'art moderne de Céret est lauréate du Prix Ruban Rose 2025 qui récompense des projets innovants
visant à améliorer la qualité de vie des femmes aƩeintes de cancer du sein. Le prix permeƩra de
financer un programme sur 6 ans sur prescripƟon médicale incluant visites et amélioraƟon du
parcours de visite, ateliers créaƟfs et rencontres avec des arƟstes. Une évaluaƟon de l'impact de la
muséothérapie sur la qualité de vie des femmes traitées pour un cancer du sein sera menée, dans
l'objecƟf de démontrer les bénéfices de la muséothérapie comme intervenƟon non
médicamenteuse.

Dépenses de foncƟonnement
Dans le contexte ci-dessus décrit, le budget 2026 prévoira des dépenses à minima pour assurer
l’ambiƟon de la programmaƟon aƩendue et asseoir le rayonnement du musée. Deux exposiƟons,
aux budgets très serrés, seront proposées : 

• ExposiƟon de printemps, Hippolyte Hentgen, duo d'arƟstes du 7 février au 31 mai 2026, coût
prévisionnel 35k€

• ExposiƟon esƟvale inƟtulée Picabia, de New York à Barcelone. Duchamp, Laurencin,
Delaunay... du 27 juin au 29 novembre 2026, coût prévisionnel 235k€

Afin de réduire le coût de l'exposiƟon Picabia, des efforts de mutualisaƟon inédits seront mis en
place. Ils porteront d'une part sur le transport d'une parƟe des œuvres (en collaboraƟon avec le site
archéologique LaƩara-Ville de LaƩes) et d'autre part sur la publicaƟon d'un catalogue, qui fera l'objet
d'une coédiƟon avec La Malmaison de Cannes. Dans ce cadre, le catalogue de l'exposiƟon se
posiƟonnera comme un ouvrage de référence sur Picabia et la méditerranée, avec une division
significaƟve des coûts de concepƟon réparƟs entre les deux insƟtuƟons.

Des marges d'économies complémentaires seront recherchées sur l'entreƟen des locaux
notamment, et un audit actuellement diligenté par le Département des Pyrénées Orientales pourrait
donner lieu à la mise en oeuvre en 2026 de nouvelles pistes d'économies de foncƟonnement.

ReceƩes d’invesƟssement
Pour 2026, la capacité d'invesƟssement de l'EPCC est esƟmée à environ 155 k€, incluant le FCTVA
(15 k€) et 140k€ d'opéraƟons d'ordre. 

Un dossier de demande de subvenƟon sera déposé à la DRAC pour le projet d'aménagement de la
réserve 4 (dépense esƟmée à 90k€TTC).

Dépenses d’invesƟssement
Pour 2026, plusieurs invesƟssements seront à prévoir
✔ OuƟllage et aménagements divers et disposiƟfs nécessaires à la sécurisaƟon du site et des

œuvres (formaƟon SSI, PSBC) (22 k€)
✔ Agencement de la réserve 4  (90k€)
✔ Logiciel de gesƟon du temps de travail et changement du logiciel de billeterie et caisse bouƟque

(30k€ au total)
✔ 5000€ de restauraƟon d’œuvres
✔ Travaux en régie et mobilier 3 000€

Ces invesƟssements représentent un montant total prévisionnel d’environ 150 k€.

Plusieurs autres projets, tels que le réaménagement de la bibliothèque du musée et la finalisaƟon de
l'aménagement des réserves d’œuvres sont à l’étude et verront le jour suite à l’élaboraƟon du Projet
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ScienƟfique et Culturel (PSC) du musée. Ces projets seront alors chiffrés et donneront lieu autant
que faire se peut à une programmaƟon pluriannuelle d’invesƟssement, qui devrait être
progressivement mise en place pour planifier au mieux les invesƟssements futurs.

II / LE PERSONNEL DE L’EPCC

II/A LES EFFECTIFS

RéparƟƟon des effecƟfs
Au 31/12/2025, l’effecƟf décompté serait de 26 agents : 22 foncƟonnaires (dont 2 agents dans une
posiƟon parƟculière de type disponibilité ou assimilé), 5 contractuels (dont 5 sur emplois
permanents) soit 24.46 ETPR. En 2025, le musée a également employé 12 saisonniers réparƟs sur la
saison esƟvale et 3 contrats d'accroissement temporaire au cours de l'année.

Le tableau des effecƟfs a été actualisé en 2025. 

En 2026, il conviendra de statuer sur la pérennisaƟon de deux contrats en cours (gardiennage
internalisé et médiaƟon volante) ainsi que la structuraƟon de l'équipe dans un contexte de tension
budgétaire et sociale. 

Durée effecƟve du travail
La durée légale du travail est de 1607h et les heures supplémentaires effectuées par les agents
permanents sont récupérées. Au 01/09/2025, environ 180h supplémentaires ont été effectuées et
devront être récupérées avant le 31/12.

II/B LES DÉPENSES DE PERSONNEL

La masse salariale
Les dépenses de personnel pour 2025 sont esƟmées à environ 1 319 000 €, un montant légèrement
inférieur aux prévisions iniƟales du budget primiƟf de 1 346 000 €. CeƩe baisse s'explique par la
non-reconducƟon de deux contrats (affectant les services sécurité et des publics) fin septembre,
ainsi que par le retard pris dans la réévaluaƟon du RIFSEEP.
En 2025, ces dépenses représenteront environ 69 % des dépenses réelles de foncƟonnement. Ce
pourcentage est mécaniquement plus élevé que l'année précédente en raison de la diminuƟon
globale des dépenses réelles de foncƟonnement.

L’évoluƟon sur les derniers exercices est la suivante :

Année Montant 012 Montant
013

Dépenses neƩes

2019 1 090 952 € 26 601 € 1 064 351 €
2020 957 578 € 44 122 € 913 456 €
2021 979 985 € 50 182 € 929 803 €
2022 1 059 634 € 48 414 € 1 011 220 €
2023 1 122 053 € 23 585 € 1 098 468 €
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Conseil d'administraƟon du 05 novembre 2025
Relevé des décisions prises en applicaƟon des arƟcles 7 et 9 des statuts de l'EPCC.

• 2025d02 portant acceptaƟon du don de l'associaƟon Les Amis du Musée de Céret d'un montant de 
3500€

• 2025d03 portant demande de subvenƟon pour l’acquisiƟon d’une œuvre d’art de Teresa LANCETA 
• 2025d04 portant demande de subvenƟon pour l’acquisiƟon  du livre d'arƟste : Patrick Loste, 

Peintures, Elias Sanbar, La femme, l’arbre, le cavalier et l’eau bleue, ed. Paraules, 2023
• 2025d05 portant demande de subvenƟon FRAR pour la restauraƟon d'oeuvres d'Auguste HERBIN
• 2025d06 annule et remplace la décision n°2025d05
• 2025d07 portant demande de subvenƟon DRAC au Ɵtre du Plan Culture et Ruralité 2025 pour 

l'amélioraƟon de la circulaƟon des visiteurs
• 2025d08 à 2025d11 portant délégaƟon de signature temporaire esƟvale aux chefs de service 

pour toutes commandes, relaƟves à leurs services, dont le montant n’excédera pas 100€
• 2025d12 portant acceptaƟon du don de l'associaƟon des amis du musée d'art moderne de Céret 

d'une œuvre de Max Jacob, La corrida, 1913. 
• 2025d13 portant acceptaƟon du don de Monsieur Rémy Mathiot, Cadaquès, d'une œuvre d'Ode 

Bertrand, Le losange VI.
• 2024d14 portant demande de subvenƟon pour l'exposiƟon Picabia Flamenca. Picasso, Laurencin, 

Delaunay...prévue du 27 juin au 29 novembre 2026
• 2025d15 portant acceptaƟon du don de l'arƟste Teresa Lanceta, de deux oeuvres : Matanza de los 

Inocentes III et Rita I, 1993
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