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Conseil d’Administration du 29 novembre 2024 

ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES
RAPPORT DE PRÉSENTATION 

EXERCICE 2025

I / LE CONTEXTE FINANCIER

Réouvert en 2022 suite aux travaux d'agrandissement, le musée d'art moderne de Céret a accueilli
107 173 visiteurs au cours des expositions inaugurales de Jaume Plensa puis « Chagall, Modigliani,
Soutine et Cie ». En 2023, avec la seule exposition temporaire « Constellations », et un accrochage de
fin d'année d’œuvres d'Antoni Tàpies pour le centenaire de sa naissance, le musée a accueilli 64 321
visiteurs.

L'histoire du musée d’art moderne de Céret se poursuit désormais dans un contexte de défis sociaux
et écologiques, de transformations des pratiques culturelles et activités touristiques, exigeant une
vision à long terme pour renforcer son identité et sa pertinence. Si la réouverture de 2022 a marqué
un nouveau départ, le musée doit désormais relever de nombreux défis pour consolider son
positionnement, notamment dans un contexte économique contraint par l'inflation et la hausse des
coûts qui met sous pression les budgets de l'établissement et complexifie la mise en œuvre de ses
projets. Définir un projet scientifique, optimiser la gestion de ses collections, développer une
programmation artistique ambitieuse et adapter sa gestion aux enjeux actuels sont autant de défis à
relever pour assurer la pérennité de l'établissement. 

En 2024, deux expositions importantes ont été impulsées par Jean-Roch Dumont Saint Priest,
nouveau directeur de l'établissement, qui ont été saluées par la presse, soulignant la notoriété et le
rayonnement de l'établissement : 

- L'exposition monographique « Teresa Lanceta, la mémoire tissée », mettant à l'honneur plus de
quarante ans de création de l'artiste récompensée par le Prix national d'arts plastiques d'Espagne, du 2
mars au 2 juin 2024. Cette exposition a comptabilisé 17 637 visiteurs en enregistrant un record de
fréquentation hors période de réouverture pour les mois de février, mars et avril.

- L'exposition « Max Jacob, le cubisme fantasque », qui porte un nouveau regard sur ce personnage
au cœur de toutes les avant-gardes du début du XXe siècle, du 29 juin au 02 décembre 2024. Il vit à
Céret un tournant de l’histoire de l’art aux côtés de Pablo Picasso et en relation avec Modigliani et
Laurencin notamment. Cette proposition devrait totaliser près de 36 000 visiteurs (31 414 au
31/10/2024), soit une fréquentation équivalente à l’exposition « Constellation » sur l’ensemble de la
période comparable. 
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Malgré ces succès scientifiques et médiatiques, ancrant le musée dans une notoriété nationale, la
fréquentation du musée en 2024 a été plus faible que celle qui avait été espérée, notamment pour ce
qui concerne la période estivale qui a enregistré une baisse sensible de la fréquentation par rapport à
l'été 2023, faible fréquentation touristique également constatée dans le Vallespir et dans des
établissements culturels similaires du département et au niveau national.

I/A LES RÉSULTATS PRÉVISIONNELS 2024
Résultats prévisionnels de l’exercice 2024 dans l’attente de la publication du compte de gestion et du
vote du compte administratif, à l’issue de l’exécution budgétaire.

BUDGET PRINCIPAL
Pour rappel, le contexte d’élaboration du budget 2024 était le suivant :

L’équilibre du budget 2024 était fragile compte tenu de l'augmentation des prix, de l’ambition de
programmation attendue pour asseoir le rayonnement du musée, de la nécessité de consolider
l’équipe, sans que les recettes ne soient en augmentation. Le risque étant de consommer le report
excédentaire des résultats antérieurs.

• Participations statutaires stables 
• Augmentation des prix (électricité, prestations)
• Une prévision de recettes de billetterie ambitieuse (quoique inférieure à 2022) pour permettre

la préparation de deux expositions,
• Budget primitif difficile à équilibrer : 

◦ Prévision d'une diminution des charges fixes autant que faire se peut (internalisation
de la sécurité, recours à des stagiaires)

◦ certaines économies possibles en raison des caractéristiques de l’exposition T. Lanceta
(transport de biens)

◦ Négociation systématique avec les entreprises et les partenaires

La nécessité de préserver l’excédent de fonctionnement reporté était identifiée comme un objectif
pour préserver le fonds de roulement consolidé de l’EPCC nécessaire à 3 mois de fonctionnement du
musée hors exposition, soit environ 450 000€1. Cette somme, ajoutée à la moyenne des recettes de
billetterie de janvier à mars permet en effet de payer les salaires, charges, et l'activité fixe du musée
dans l'attente du versement des participations statutaires. 
Exécution budgétaire 2024 (prévisions)

2019 2020 2021 2022 2023 2024(prévision)
Dépenses fonctionnement 1 653 895 € 1 136 527 € 1 253 909 € 2 318 406 € 2 073 109 € 2 374 600 €

Dépenses investissement 69 757 € 52 666 € 515 139 € 391 936 € 485 222 €² 148 180 €

Recettes fonctionnement 1 736 348 € 1 420 789 € 1 510 134 € 2 381 319 € 2 151 102 € 2 156 119 €
Recettes investissement 69 917 € 125 092 € 169 150 € 364 522 € 826 282 €2 222 305 €
TOTAL DÉPENSES 1 723 652 € 1 189 193 € 1 769 048 € 2 710 342 € 2 558 331 € 2 522 780 €
TOTAL RECETTES 1 806 265 € 1 545 881 € 1 679 284 € 2 745 841 € 2 977 384 € 2 378 424,00 €

En 2024, les dépenses du musée totaliseront 2,523M€. Les recettes s’élèveront à environ 2,378M€.

1 chiffre calculé en 2023.
2 A noter, en 2023, 373k€  d'opérations d'ordre patrimoniales liées à la mise en place de la M57 n'ayant pas dincidence 

sur le résultat, augme,taient les dépenses et recettes d'investissement.
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L’EPCC a sollicité en 2022 un complément exceptionnel de dotation au titre du bon
fonctionnement du musée (Délibération n°5 du 13 décembre) auprès des 3 collectivités tutelles dont
voici le détail :

Total Versement
Région 74 848 € en attente pour 2025

Département 74 848 € 21/03/2023
Ville 37 424 € 25/09/2023

TOTAL 187 120 €

Les produits des services (recettes de la billetterie) devraient totaliser environ 434k € en 2024, soit 30
000€ de plus qu'en 2023. La fréquentation du musée devrait avoisiner les 65 000 visiteurs en 2024
soit une fréquentation équivalente à celle de 2023.

Les dépenses fonctionnement
Les dépenses de fonctionnement devraient totaliser 2 374 600€ en 2024 dont 2 205 859€ de charges
réelles. La comptabilité analytique permet d'analyser les coûts fixes et variables de l'établissement : 

FONCTIONNEMENT DÉPENSES  
(prévisionnel  au 04/11/2024)

FONCTIONNEMENT RECETTES 
(prévisionnel  au 04/11/2024)

Charges fixes 
(dont 168 740€ op ordre)

1 976 382 € Participations statutaires 1 437 800 €

Remb budget annexe 
Boutique  + op d'ordre 

127 662 €

TOTAL fixe 1 976 382 € TOTAL fixe 1 565 462 €

Billeterie 434 000 €

TOTAL fixe + billeterie 1 999 462 €

Charges variables expo T 
Lanceta

102 218 € Dotations et participations
(variables : DRAC + 
FCTVA)

22 000 €

Charges variables expo 
Max Jacob (au 
31/10/2024)

296 000 € Attenuations de charges et 
reprises sur provisions+ 
autres produits de gestion 
(variables) 

134 657 €

TOTAL variable 398 218 € TOTAL variable 590 657 €

L'augmentation significative des dépenses de fonctionnement en 2024 (+301 k€) est principalement
due à la hausse des charges variables liées à l'organisation des expositions (+268 k€).

Bien que les charges fixes aient également augmenté (+30 k€), notamment en raison de recrutements
(conservation, marchés publics, sécurité) et de remplacements, des économies réalisées sur certaines
prestations (prestations de sécurité notamment) ont partiellement compensé cette hausse. Il convient
de noter qu'une provision comptable avait également impacté les dépenses de 2023 (110k€), dont une
partie sera reprise et constitue donc une recette 2024.

L'inflation a pesé lourdement sur les finances de l'établissement. Les augmentations des participations
des tutelles (+300 k€ depuis 2019) ont principalement servi à couvrir cette hausse des coûts,
particulièrement visible dans les postes énergie (+50 k€), entretien (+50 k€) et maintenance (+40 k€). 
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Les recettes d’investissement
Les recettes d'investissement 2024 sont composées en 2024 du fond de compensation sur la tva
correspondant aux investissements 2022 et des opérations d'ordre d'amortissements des biens de
l'établissement.

Les dépenses d’investissement
Corollaires des travaux d’extension du musée, les dépenses d’investissement des années 2021 et 2022
auront représenté des pics, pour ensuite diminuer en 2023 et 2024. En 2024, environ 100k€ de
dépenses d’investissement auront été réalisées, pour diverses installations structurantes pour le
musée, dont

• Environ 45 000€ d’investissements spécifiques aux expositions : scénographie, matériel
d'éclairage et d'audio qui pourra servir pour les futures expositions.

• 10 000€ pour la création du nouvel espace famille du musée avec un excellent retour presse au
niveau national.  

• 10 000€ d'investissement par le service conservation (restauration d’œuvres, prestation
destinée à l'amélioration de la circulation des visiteurs dans les espaces d'exposition)

• 13 000€ de remise aux normes de l’ascenseur de l'accueil
• 20 000€ d'équipements techniques et liés aux bâtiments ou à l'accueil du public.

Etat de la dette
Néant – aucun emprunt contracté par l’EPCC

BUDGET ANNEXE
Le Compte Administratif 2024 du Budget Annexe Boutique devrait présenter un léger excédent
(2500€) en section de fonctionnement et un déficit d'environ 19000€ pour la section d’investissement,
somme essentiellement composée de la constatation d'une augmentation des stocks entre 2023 et
2024. Ces éléments pourront varier en fonction de l’estimation des stocks finaux (pré-inventaire en
cours).

I/B LES ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES 2025

BUDGET PRINCIPAL
Le budget des expositions devra être déterminé en fonction de la fréquentation plus faible qu’attendue
de 2024, mais la préparation d’une exposition pour la célébration des 75 ans du musée à partir
de pièces issues de la collection et mettant en valeur le rapport du musée aux artistes permettra
de maîtriser la dépense même avec une fréquentation estimée plus faible qu’en 2024 et de proposer
un nouveau guide des collections (le dernier date de 1993), attendu du public au niveau international.
L’avancée du projet scientifique et culturel et la proposition des expositions sur les prochaines années
doit permettre de donner une meilleure lisibilité au cap fixé en collaboration avec les tutelles de
l’EPCC sur l’année 2025. 

Recettes de fonctionnement
Les participations statutaires seront attendues au même niveau qu’en 2023, soit 595 000 € pour la
Région et pour le Département et 297 500 € pour la Ville. 
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Les prévisions budgétaires 2025 relatives aux recettes de billetterie devront être réalisées avec
prudence en raison du contexte sociopolitique et de la fréquentation touristique plus faible constatée
en 2024 dans le département.

Une dotation exceptionnelle complémentaire pour couvrir les charges relatives au départ de la
précédente directrice sera également demandée aux tutelles pour l'exercice 2025 selon la répartition
suivante : 

Conseil Départemental - 40 % 13 924,65 €

Conseil Régional - 40 % 13 924,65 €

Commune de Céret - 20 % 6 962,32 €

Des subventions de la DRAC seront attendues pour la prochaine exposition et les actions du service
des publics 2025 (dossiers en cours d'instruction).

Dépenses de fonctionnement
Des économies ont été recherchées en 2023-2024 sur de nombreux postes, mais les dépenses de la
section de fonctionnement doivent être envisagées de manière durable, sans négliger ni les besoins en
ressources humaines, ni l’entretien du bâtiment, en distinguant ce qui soit être financé par la Ville,
propriétaire des locaux, des actions à mener par l’EPCC (systèmes de sécurité et maintenances
diverses…), ni la protection des œuvres (démarrage du Plan de Sauvegarde des Biens Culturels
PSBC, dont la mise en œuvre générera des coûts).

Le nouveau contrat d'électricité (2025-2026) devrait par exemple permettre au musée de réduire sa
facture énergétique. A contrario, bien que l'appel d'offre du marché d'assurance ait été lancé dans des
délais nous permettant de recevoir des offres très compétitives, la hausse des tarifs et le nouveau
calibrage de contrats plus protecteurs pour le musée (assurance de la collection permanente) générera
environ 14 000€ de frais supplémentaires annuels.

Les charges variables de l'exposition proposée pour l'anniversaire des 75 ans du musée et la
publication d'un guide des collections s'élèveraient à 190 000€ environ.

Recettes d’investissement
Aucune subvention d’investissement n’est attendue pour 2025, hormis les projets de donations
d’œuvres d’art en cours d’étude. 

Dépenses d’investissement
Pour 2025, plusieurs investissements seront à prévoir, dont notamment :
✔ Réfection d’un ascenseur (suite : 10 000€) 
✔ Outillage et aménagements nécessaires à la sécurisation du site et des œuvres (groupe froid,

portique de levage d’œuvres lourdes) (20 000€)
✔ Modification de l’éclairage du rez-de-chaussée (6000€)
✔ Logiciel de gestion du temps de travail
✔ Passage téléphonie à la fibre en cours 10 000€
✔ Achat d'une tapisserie de Teresa Lanceta 24 000€ et restaurations d’œuvres 13 000€,

aménagement d'une nouvelle réserve d’œuvres 10 000€
Ces investissements représentent un montant total prévisionnel d’environ 161 000€.
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En 2025, il conviendra de statuer sur le prolongement de plusieurs contrats en cours (gardiennage
internalisé et médiation volante) ainsi que sur la structuration de l’équipe à plus long terme. 

Durée effective du travail
La durée légale du travail est de 1607h et les heures supplémentaires effectuées par les agents
permanents sont récupérées. 

II/B LES DÉPENSES DE PERSONNEL

La masse salariale
Légèrement supérieures aux prévisions du budget primitif [1 325 000€ pour le budget primitif 2024
(BS + 309 000€)], les dépenses de personnel s’élèveront à environ 1 338 000 € en raison de coûts
supplémentaires dus aux remplacements de deux agents en arrêt maladie (+ 14 000€ malgré des
économies réalisées sur ces remplacements) et aux compléments de recrutements saisonniers en
sécurité et paiement des congés payés des contractuels car les agents de sécurité ont été mobilisés sur
aide au montage des expositions Teresa Lanceta et Max Jacob. Les dépenses nettes (dépenses-
recettes) totaliseront environ 1 290 000 €.

Les dépenses de personnel auront représenté environ 60 % des dépenses réelles de fonctionnement en
2024, pourcentage à la hausse puisque le musée a pourvu à une partie des recrutements nécessaires à
son fonctionnement courant 2023 et début 2024 et expérimenté l'internalisation de la sécurité qui a
généré près de 190 000€ d'économies sur les charges à caractère général entre 2022 et 2024.

L’évolution sur les derniers exercices est la suivante :

Année Montant 012 Montant
013

Dépenses
nettes

2019 1 090 952 € 26 601 € 1 064 351 €
2020 957 578 € 44 122 € 913 456 €
2021 979 985 € 50 182 € 929 803 €
2022 1 059 634 € 48 414 € 1 011 220 €
2023 1 110 953 € 29 895 € 1 081 058 €

2024 (estimation prévisionnelle) 1 338 324 € 48 043 € 1 290 281 €
2025 (prévision) 1 354 000 €3

En 2025, la réflexion stratégique sur la gestion des effectifs devra se poursuivre pour mettre en
adéquation les moyens humains de la structure avec la nouvelle dimension du musée, mais
également avec sa saisonnalité.
Le plan de charge de chaque équipe devra être évalué de manière réaliste pour travailler dans des
conditions sereines et stabiliser les équipes. Cette estimation des besoins humains permettra
notamment d’ajuster les rotations aux horaires d’ouverture du musée avec un moindre recours à
l’externalisation, mais également de pourvoir tant aux préparations des expositions qu’au
fonctionnement maîtrisé du musée.

3 dont 6500€ d'augmentation de l'assurance statutaire
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Conseil d'administration du  05 juin 2024
Relevé des décisions prises en application des articles 7 et 9 des statuts de l'EPCC.

• 2024_D27 portant marché public de service pour la réalisation de la signalétique de l’exposition "Max
Jacob, le cubisme fantasque" du 29 juin au 1er décembre 2024 pour un montant de 10 725 € HT soit
12 870 € TTC, avec l'entreprise PAINARA - CREALINK

• 2024_D28 portant modification de l’organigramme du Musée d’art moderne de Céret

• 2024_D29  portant  marché  public  de  service  pour  la  réalisation  de  rideaux  de  scénographie  pour
l’exposition  "Max  Jacob,  le  cubisme  fantasque"  pour  un  montant  de  18  394,78  €  TTC  ,  avec
l'entreprise VARIA.

• 2024_D30 portant MAPA ayant pour objet les contrats d’assurance 2025-2028 de l’EPCC : Lot 1-
dommages aux biens  /  Lot  2  –  responsabilité  civile  /  Lot  3  – assurances  auto /  Lot  4  – risques
statutaires / Lot 5 – protection juridique / Lot 6 – tous risques expositions  soit un total estimé à 31
563,31 €HT/an  et   à 35 037,69€ TTC/an et  un montant  total  estimé de  126 253,24€ HT et  140
150,76€ TTC pour la durée des contrats.

• 2024_D31 portant demande de subvention pour la restauration de 3 œuvrez d'Ann Medalie .

• 2024_D32 portant marché public de prestations d’emballage et de transport aller et retour depuis le
Musée du Petit Palais de Genève, des œuvres de l’exposition "Max Jacob, le cubisme fantasque" du
29 juin au 1er décembre 2024 pour un montant de 33 540€ TTC avec l'entreprise GVART.

• 2024_D33  portant  portant  marché  public  d’achat  et  d’installation  d’un  système  hydraulique  pour
ascenseur pour un montant de 10 735€ HT soit 12 882€ TTC avec l’entreprise TKE.

• 2024_D34 portant  marché public de prestations  d’étude et  de conseils  visant  l’amélioration de la
circulation interne des visiteurs dans le musée pour un montant de 3 500€ HT soit 4 200€ TTC avec
l’entreprise Laurence MOREAU, designer scénographe.

• 2024_D35 portant demande de subvention pour les actions du service des publics 2025.

• 2024_D36 portant demande de subvention pour la programmation pressentie pour 2025 du musée d'art
moderne de Céret .

• 2024_D37 portant marché public d’achat d’une machine de levage pour un montant de 6 298,52 € HT
soit  7 558,22 €  TTC, avec l'entreprise PALVAC.

• 2024_D38 portant acceptation du don de la fondation Albert Gleizes d'une œuvre de Juliette Roche,
Étude pour "Sur les ramblas" d'une valeur estimée de 15 000€. 

• 2024_D39  portant acceptation du don de Monsieur CAMBOULIVES d'une œuvre de Pierre Brune,
"Chrysanthèmes" d'une valeur estimée de 300€. 

• 2024_D40  portant  acceptation  du  don  de  Madame  Élisabeth  JULIA,  d'un  lot  de  39  œuvres
photographiques de son époux, Robert JULIA, en noir et blanc d'une valeur estimée de 7 000€. 
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